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紅葉がまるで“錦”のように美しい秋の季節を迎えました。
今回は、錦を代表するような菊（その名も「巴の錦」）と錦鯉を表紙に取り上げました。
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長
野
市
信
更
地
区
で
5

年
前
、
地
元
の
農
業
振
興
と

遊
休
地
解
消
の
た
め
、「
ワ

イ
ン
葡
萄
し
ん
こ
う
会
」

（
柴
田
優
伸
会
長
）
が
立
ち

上
が
り
、
長
野
市
農
業
公

社
と
連
携
し
て
ワ
イ
ン
醸

造
用
ブ
ド
ウ
を
栽
培
し
て

き
ま
し
た
が
、
昨
年
、
赤

ワ
イ
ン
の
品
種
メ
ル
ロ
ー

2
0
0
kg
を
収
穫
し
ま
し

た
。
収
穫
し
た
ワ
イ
ン
葡

萄
は
中
野
市
内
の
ワ
イ
ナ

リ
ー
に
醸
造
を
委
託
、
約

10
か
月
の
熟
成
期
間

を
経
て
待
望
の
ワ
イ

ン
が
誕
生
、
こ
の
程

お
披
露
目
と
な
っ
た

も
の
で
す
。

味
の
方
は
、
大
き

な
将
来
性
を
持
つ
ワ

イ
ン
と
い
う
太
鼓
判

を
も
ら
っ
て
お
り
、

柴
田
会
長
さ
ん
は
、

信
更
地
区
を
ワ
イ
ン

葡
萄
の
里
と
い
う
意

気
込
み
で
、
様
々
な

事
業
展
開
を
描
い
て

い
ま
す
。

来
年
1
月
の
長
野
市
商
工

会
新
春
交
流
会
の
プ
チ
物

産
展
で
は
、
ワ
イ
ン
の
予
約

販
売
を
行
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

ま
た
、
当
日
は
、
東
洋
堂

さ
ん
が
お
祝
い
の
判
が
押

さ
れ
た
あ
ん
ば
た
ど
ら
焼

き
を
出
席
し
た
方
に
配
っ

て
い
た
だ
き
、
お
祝
い
に
花

を
添
え
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

「
商
工
会
報
な
が
の
」
は
、
長
野

市
商
工
会
発
足
後
の
平
成
18
年
10
月

に
第
1
号
を
発
行
し
て
以
来
、
今
回

で
足
掛
け
14
年
間
・
50
回
の
発
行
を

迎
え
ま
す
。
そ
の
間
、
長
野
市
商
工

会
は
2
、0
0
0
を
超
え
る
会
員
さ

ん
の
ご
理
解
と
ご
協
力
に
よ
っ
て
支

え
ら
れ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
改
め
ま

し
て
感
謝
申
し
上
げ
る
次
第
で
あ
り

ま
す
。

会
報
の
表
紙
に
は
、
毎
回
、
そ

の
時
節
に
あ
っ
た
文
字
を
掲
載
し
て

い
ま
す
が
、
第
1
号
の
表
紙
の
文
字

は
、
ま
さ
に
「
創
」
で
す
。
最
近
の

商
工
会
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
厳
し

い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
原
点
の
「
創
」
に
立
ち
返
り
、

会
員
さ
ん
に
と
っ
て
の
創
を
生
み
出

す
商
工
会
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目

指
し
て
努
力
し
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
と
も
皆
様
方
の
ご
支

援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

「
商
工
会
報
な
が
の
」
50
回
発
行
に
寄
せ
て

長野市地ワイン “Kirari 信更” 誕生！！
8月 23日（金）　発表・試飲会とワインパーティー開催される

支　部
だより

長
野
市
商
工
会
長
　
工
藤
　

洋
吉

創創
第1号の表紙を飾った「創」の文字

信更支部

こ
の
た
び
の
台
風
19
号
で

被
災
さ
れ
た
方
々
に
は
心
よ
り

お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。
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地域イベント紹介

若穂ふれあい踊り

　　　　　7/27（土）

ひじり三千石まつり 8/14（水）

戸隠そばフェス

　　　　　7/27（土）

信更夏祭り

　8/3（土）

豊野サマーフェスティバル

　　　　　8/4（日）

わっし
ょい！

わっしょい！

ドリャー！

岩戸なげ

ダンス！ ダンス！

ダンス！

何が当たるかな〜

なかなかすばしっこいな！
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　この春に川中島町御厨にてオープンしました
『まつげエクステ専門店』です。
　日頃「自分の時間がとれない！でも、おしゃれ
をしたい！！」そんな忙しいママ様や女性の皆様に
安心してお越しいただける〈無料託児付き〉マツ
エク専門店です。
　有名サロンで経験を積んだアイリスト（有資格
者）が確かな知識と最良の技術でお客様一人一人
に合うデザインをご提案いたします。はじめての
方でも、安心してお任せいただけるメニューをご
用意しております。お気軽にご相談ください。
　地域の皆様に末永く愛されますよう鋭意努力
し、今後の経営環境の変化に対応して参ります。
どうぞよろしくお願い致します。

このまちに活きるこのまちに活きる
むらの駅つくし

まつげエクステ専門店

77

ブックオフ
川中島店

ケーヨー
デイツー

長野日野
自動車

ゆいが
総本店

アメリカン
ドラッグ
長野川中島店

アイラッシュサロン
Ivy（アイビー）

長野南バイパス

御厨

〒381-2221　長野市川中島町御厨832-2  2F
☎ 286-5277 【予約制】

アイラッシュサロン  Ivy（アイビー）

　会員の皆様こんにちは。父が創業し、息子の
私が2代目となる当社は、平成2年に法人成りし、
今年で創立29年になります。
　業務内容は主として、オフィスに特化した内
装仕上業で、より良い空間をお客様に提供させ
ていただいています。オフィスのスタイルが劇的
に変化する中で、長野市におきましても働きやす
い職場・健康が保てる職場づくりをこれからもご提案させてい
ただきます。
　職人目線から、お客様のご要望に柔軟な対応ができる、と
自負しております。
　今後も長野市の活性化と共に商工会の皆様のお役に立てるよ
う、経営に取り組んでまいりますので、何卒よろしくお願い申し
上げます。

　農具等の鍛冶屋として鬼無里で創業、現代表で9代目になります。昭
和37年、父の時代に法人成りをしました。役員は父、母、私の3人で従
業員はパートの職人を含め2人。主に鬼無里・
戸隠・芋井・中条・小川村地域をエリアに展開
するアットホームな家族経営の会社です。
　主に、農業機械全般・冬季は除雪機の販売
修理を行い、プロ仕様の金物から本格的なそ
ば打ち道具まで取り揃えております。また、鍛
冶屋の技術経験を活かして車庫・物置等の建
設工事も施工しています。高齢化が進む鬼無里
でお出かけやお買い物に便利な電動セニアカー
の販売も行っており、最近では、ガソリン燃料
を使わない充電式の草刈機から電動カート、電
動アシスト自転車、電動スクーターの販売促進
と、環境保全にも取り組んでいます。
　最後に、これから雪が多く降る季節がきます。
除雪機のことでお困りごとなどございましたら
是非当社へご相談下さい。

　合併前の当時の中条村に駅があって
もいいのではと、お金で買えない財産
を求めて女性5人の仲間と小さな店を開
店しました。これまでお客様に支えら
れ、平成14年開業から早17年が経ちま
した。地元農産物を利用し、地粉を使っ
た手打ちうどん、ぶっこみ、おとうじ、
などを提供する食堂です。
　忙しいお客様には申し訳ないと思うこともありますが、こだわり
もあり、作り置き食材をなるべく少なくし、お客様より注文をいた
だいてから調理をしています。おいでいただいたお客様との対話か
ら得ることも多く、大変ありがたいことです。お客様に助けられい
つまでも頑張っていければ……と思っています。
　野菜の直売、パン・ワッフル・西山大豆を使った豆菓子「あとひ
きまめ」も販売しています。多くの皆様のお越しをお持ちしており
ます。

〒381-2213　長野市広田118
☎ 285-6616　fax 285-6618

� URL　https://kondo-k.nagano.jp

近藤工業有限会社

31

475

しあわせの鐘
公園

白馬長野有料道路

19

むらの駅つくし

〒381-4301　長野市鬼無里381
☎ 256-2028　fax 256-3185

〒381-3203　長野市中条950
☎ 267-2214

松本商店有限会社

更北支部

鬼無里支部

川中島支部

中条支部

近藤工業
有限会社

広徳の湯
シナノポリ

ニュー東京

インテリア
ハウス・
ミヤザワ

依々恋々
篠ノ
井バ
イパ
ス

広徳

18

オーナーの荒井さん

目元がくっきりと
鮮やかに！

店舗の外観

採れたて野菜の直売所

託児室～無料です！
外観

オフィス

社長

【営業時間】9：00～ 18：00（17：30  最終受付）
＊定休日　不定休　　＊駐車場６台完備
＊ホットペッパービューティー予約可
＊託児所無料
〈完全予約制（前日迄）tel 286-5277〉

除雪機

鬼無里
ふるさと
資料館

至
白
馬
村

至
長
野
市

至戸隠

鬼無里神社

406

36

36

406

松本商店
有限会社

鬼無里
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　会員の皆さんこんにちは、経営コンサルタン
トの中邨（なかむら）です。この経営豆知識のコーナー
ですが、今号からテーマを刷新します。新しいテー
マは「資金繰り・キャッシュフロー改善」です。今
号から1年間、全4回シリーズで直ぐに使える情報
をお届けしたいと思います。また、今回、よりわか
りやすい内容とするため、財務コンサルタントの岩
井さんにも執筆に加わっていただき、私（中邨）と
の対談形式の記事でお送りします。岩井さん、よろ
しくお願いします。

　会員の皆さん初めまして、財務コンサルタン
トの岩井です。1年間、よろしくお願いします。

　早速ですが、会社の現金の流れ、キャッシュ
フロー（以下、CF）を改善するためには、どのよう
に考えを整理すればよいでしょうか。

　ここは基本通り、

　① 営業CF（事業の収支から生ずる現金の流れ）
　② 投資CF（設備投資などに係わる現金の動き）
　③ 財務CF（金融機関からの借入や返済の動き）

の3点に分けて考えればよいと思います。そして、
この3つのCFそれぞれに、「典型的な駄目パター
ン」が存在しますよね。中邨さんも、コンサルをし
ていて、良くあるパターンを感じているのではない
でしょうか？　まず、①営業CFについて感じてい
ることを教えてください。

　そうですね。典型的な駄目パターンがありま
す。営業CFで私が感じている良くあるパターンは、
ズバリ、ただのカネの使い過ぎです！　実は、売上
（収入）が足りない会社はあまり見たことがありま

せん。単に、収入に対して、身の丈以上の贅沢な支
出をしていて現金が足りなくなるのが鉄板ですね。
岩井さん、②の投資CFについてはどうですか？

　投資CFをきっかけに現金を減らす会社の典
型例は、やはり、過大投資ですね。特に、新規事業
や思い切った設備導入をしたとき、期待したほど売
上が上がらず、借入の返済と相まって、一気に会社
全体のCFが悪化します。もう少し、事業計画（数
値計画）を検討して、投資対リターンを冷静に判断
して欲しいと感じています……！

　おっしゃる通り！　では、金融機関ご出身と
して、最後の③の財務CFについてはどうですか？

　まずはお金の借り方ですね。短期で借入する
べき資金を長期で借入しているケース（当然その逆
もあります）がとても多いです。また、資金の借入
の時は毎月の返済額が借入前と同額程度になるよ
う、調整することが大切です。

　なるほど、そうですよね。しかし、びっくり
するほど私の考えていたことと意見が一致していた
ので、驚きました。では、次回以降の3回は、

　① カネの使い過ぎ
　② 計画性の低い過大投資
　③   不適切な借入や金融機関とのコミュニケー

ション不足

を1つずつ順に掘り下げるということでどうでしょ
う？

　いいですね。そうしましょう。会員の皆さん、
次回も楽しみにしていてくださいね！

資金繰り・キャッシュフロー改善　 その1 （4回連載）経経 営営 知知 識識

山岸税務会計事務所
財務コンサルタント　岩井勇介
（更北支部会員）

1979年、長野県生まれ。大学卒業後、地方銀行に勤務し、上
場企業・中小企業等の融資業務を担当。2018年4月に「山岸
税務会計事務所」へ入所。財務コンサルタントとして事業計画
策定、資金繰り改善、資金調達の支援をおこなっている。

ロクシキ経営（株）
代表取締役　中邨康弘
（更北支部会員）

1982年、長野県生まれ。工学修士。経営学修士。大学卒業後、
大手重工メーカーにて、ロケット、ジェットエンジンの開発に
従事。経営大学院などを経た後、現職。長野の経営者の参謀役。
一社一社に合わせた経営の全体最適のプロフェッショナル。

会社の現金がなくなる典型的な 3 つの駄目パターン
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会員企業
紹介コーナー

6

　

当
社
は
、
平
成
元
年
創
業
の
食
品
加
工

会
社
で
、「
り
ん
ご
の
郷
」
で
知
ら
れ
る

豊
野
町
浅
野
の
鳥
居
川
の
ほ
と
り
に
あ
り

ま
す
。
周
囲
を
り
ん
ご
畑
に
囲
ま
れ
た
自

然
環
境
に
も
恵
ま
れ
た
立
地
を
有
し
、
地

元
産
の
り
ん
ご
を
原
料
と
し
た
一
次
加
工

品
と
し
て
主
に
り
ん
ご
ピ
ュ
ー
レ
を
製
造

し
て
い
ま
す
。
ピ
ュ
ー
レ
は
、
原
料
の
り

ん
ご
を
選
果
・
洗
浄
し
、
破
砕
・
加
熱
・

裏
ご
し
を
し
た
後
、
調
合
・
殺
菌
の
工
程

を
経
て
、
製
品
化
さ
れ
ま
す
。

　

り
ん
ご
ピ
ュ
ー
レ
の
用
途
は
幅
広
く
、

ソ
ー
ス
・
焼
き
肉
の
た
れ
・
カ
レ
ー
粉
・

フ
ル
ー
ツ
ソ
ー
ス
等
の
増
量
剤
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
味
噌
・

醤
油
の
隠
し
味
、
ジ
ャ
ム
や
ジ
ュ
ー
ス
・

シ
ャ
ー
ベ
ッ
ト
・
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
に
も
利
用

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
製
品
は
、
一

次
加
工
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、
直
接
消
費
者
の

も
と
に
は
届
き
ま
せ
ん

が
先
程
述
べ
た
商
品
に

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
よ

り
有
名
ブ
ラ
ン
ド
商

品
に
生
ま
れ
変
わ
り
、

ス
ー
パ
ー
等
を
通
じ
皆

様
の
食
卓
に
の
ぼ
っ
て

い
ま
す
。

　

当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は

40
代
と
若
く
、
工
場
内
は
活
気
に

溢
れ
、
衛
生
管
理
に
最
善
の
努
力

と
注
意
を
払
い
な
が
ら
、
安
心
・

安
全
を
モ
ッ
ト
ー
に
良
質
な
製
品

づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

昨
年
、
製
造
ラ
イ
ン
を
新
し
く

入
れ
替
え
て
、
生
産
効
率
を
高
め

ま
し
た
。
原
料
も
豊
富
に
確
保
で

き
、
一
年
を
通
じ
て
安
定
し
て
製

品
が
供
給
で
き
る
環
境
の
中
で
、

今
後
も
取
引
業
者
と
連
携
・
協
力

し
合
い
な
が
ら
、
さ
ら
に
皆
様
に

愛
さ
れ
、
親
し
ま
れ
る
商
品
の
供

給
を
目
指
し
、
頑
張
っ
て
参
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〒389-1104
長野市豊野町浅野504番地17

TEL（026）257-4001
FAX（026）257-4002

豊野
支部

株式会社
ホクシンフーズ

本社及び工場全景

若手のスタッフ

1　選果・洗浄 2　破砕

3　加熱 4　裏ごし1

4　裏ごし2 5　調合・殺菌

6　充填 7　キャップ締め

出荷前の製品 りんごピューレ（サンプル）

りんごピューレができるまで
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新
規
事
業

　
青
年
団
体
交
流
会
の
開
催
に
向
け
て

　

現
在
北
信
地
域
で
は
、
当
商
工
会
青
年
部
を
は
じ

め
次
世
代
を
担
う
様
々
な
青
年
団
体
が
活
動
し
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
青
年
団
体
同
士
交
流
は
活
発

に
行
わ
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
各
々
の
青
年
団
体

が
会
員
の
減
少
や
こ
れ
か
ら
の
活
動
方
針
に
悩
む

中
、
皆
が
連
携
・
協
力
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り

一
層
、
社
会
や
地
域
に
貢
献
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

る
と
の
思
い
か
ら
、
長
野
青
年
会
議
所
、
南
長
野
青

年
会
議
所
、
科
野
青
年
会
議
所
、
須
坂
青
年
会
議
所
、

長
野
県
中
小
企
業
家
同
友
会
青
年
部
、
長
野
商
工
会

議
所
青
年
部
、
長
野
法
人
会
青
年
部
、
長
野
市
商
工

会
青
年
部
の
8
団
体
は
ま
ず
は
お
互
い
の
組
織
を
理

解
す
る
た
め
の
交
流
会
を
実
施
す
る
こ
と
に
致
し
ま

し
た
。
令
和
元
年
8
月
28
日（
水
）に
は
こ
の
8
団
体

の
代
表
者
と
と
も
に
加
藤
長
野
市
長
を
訪
ね
、
交
流

会
の
開
催
と
今
後
の
活
動
方
針
に
つ
い
て
懇
談
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。
加
藤
市
長
か
ら
は
「
長
野
市
に
と

っ
て
も
非
常
に
よ
い
取
り
組
み
で
、
今
後
も
継
続
し

て
活
動
し
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
力
強
い
お
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
後
、
青
年
部
は
、
他
団
体
と
の
連
携
・
協
力
を

進
め
よ
り
一
層
の
地
域
貢
献
の
取
組
と
青
年
同
士
の

交
流
の
和
を
広
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

経
営
研
修
会
に
つ
い
て

　

令
和
元
年
8
月
28
日（
水
）に
、
元
長
野
市
更
北
商

工
会
の
青
年
部
長
を
務
め
ら
れ
、
現
在
は
本
会
の
商

業
部
会
で
部
会
長
に
就
か
れ
て
い
る
有
限
会
社
か
ー

い
ん
て
り
あ
高
橋
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
髙
橋

宣
行
氏
を
お
招
き
し
、「
青
年
部
活
動
と
会
社
経
営

に
つ
い
て
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
研
修
会
を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
髙
橋
氏
か
ら
は
、
青
年
部
活
動
を
通

じ
た
人
脈
づ
く
り
と
そ
の
仲
間
と
接
し
た
こ
と
で
、

自
身
の
会
社
経

営
に
も
大
き
く

影
響
を
受
け
た

こ
と
、
地
域
の

イ
ベ
ン
ト
・
青

年
部
事
業
に
つ

い
て
失
敗
談
も

踏
ま
え
、
現
在

の
会
社
経
営
に

ど
の
よ
う
に
活

か
さ
れ
て
い
る

か
な
ど
の
話
が

あ
り
、
現
青
年

部
員
に
と
っ
て

は
今
後
大
変
参

考
に
な
る
有
意

義
な
時
間
と
な

り
ま
し
た
。

青
年
部
活
動
報
告

加藤市長と各団体の代表者

髙橋宣行氏と青年部員
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R1.6.25 〜 R1.9.20 までに入会された方々です。（敬称略）新入会員を紹介します

事業所名 業　　種 代表者名 住　　所 支部名

カンリワーク㈱ 衣類小売業 寺島はるみ 長野市稲里町中央 1-3-25 更　北

㈱東海日動パートナーズ
EAST 長野支店長野支社 保険代理業 倉 田 和 昭 長野市南県町 1081

長野東京海上日動ビル 4F 更　北

はせがわ不動産㈱ 不動産業 長谷川圭輔 長野市青木島町大塚 186-4 更　北

㈱大鴻 建設業 酒 井 伸 一 長野市真島町真島 202 更　北

Ｓｈｉｎ　学び塾 学習塾 宮 尾 高 史 長野市広田 7 更　北

㈲牡丹荘 飲食店 宮 下 潤 也 長野市稲里町下氷鉋 227-8 更　北

和み処　ひな 飲食店 岡　 浩 二 長野市広田 141 更　北

菊寿司 飲食店 松 澤 友 和 長野市丹波島 2-4-17 更　北

マツエクサロン　アンの家 美容業 松 尾 美 桜 長野市川中島町原 708-5 更　北

元祖飴屋 菓子製造販売 谷　 政 実 長野市小鍋 114-14 更　北

㈱エイシステムデザイン ソフトウェア設計・製造 佐 藤 英 世 長野市鶴賀七瀬中町 48 若　穂

ＴＭサポート 配管工事 玉 川 義 章 長野市若穂綿内 7592 若　穂

合同会社嘉幸 飲食店 黒 田 宏 美 長野市川中島町御厨 42-1 川中島

ＮＶ ＮＥＴ㈱ 人材紹介コンサルティング 北澤真依子 長野市川中島町原 1316-5 川中島

宿屋　白金家 宿泊業 塚 田 真 紀 長野市戸隠 2126 戸　隠

㈱禪ホステル戸隠 簡易宿所 森 田 昭 仁 長野市戸隠中社 3263 戸　隠

㈱ながの地域福祉サービス 介護サービス業 小 林 俊 之 長野市中条 2294-7 中　条

こ
の
た
び
の
台
風
19
号
に
よ
る
未

曾
有
の
災
害
で
被
災
さ
れ
た
皆
様
に
は

心
よ
り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

現
在
真
っ
盛
り
な
の
は
、
ラ
グ
ビ
ー

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
2
0
1
9
日
本
大
会

で
、
そ
の
後
2
0
2
0
年
に
は
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
、
2
0
2
1
年
は
ワ
ー
ル

ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
、
2
0
2
5
年

に
は
大
阪
万
博
と
大
型
イ
ベ
ン
ト
が
目

白
押
し
で
す
。
県
内
で
は
、
2
0
2
1

年
に
善
光
寺
御
開
帳
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
現
時
点
の

別
の
意
味
で
の
最
も
大
き
な
「
イ
ベ
ン

ト
」
は
10
月
1
日
か
ら
の
消
費
税
増
税

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
軽
減
税
率
や

ポ
イ
ン
ト
還
元
な
ど
政
府
は
そ
の
影
響

を
少
し
で
も
和
ら
げ
る
よ
う
あ
の
手
こ

の
手
を
打
っ
て
い
ま
す
が
、
報
道
に
よ

る
と
現
場
で
は
混
乱
も
少
な
か
ら
ず
あ

り
、
収
ま
る
ま
で
に
当
面
、
業
者
・
消

費
者
共
に
時
間
が
か
か
る
と
思
わ
れ
ま

す
。
気
に
な
る
の
は
増
税
分
の
使
い
道

で
す
が
、
財
政
再
建
分
が
半
分
、
少
子

化
対
策
＋
社
会
保
障
の
充
実
で
半
分
と

い
う
こ
と
で
す
。
消
費
税
増
税
は
こ
れ

が
最
後
か
と
思
い
き
や
さ
に
あ
ら
ず
。

少
子
高
齢
化
は
今
後
ま
す
ま
す
進
行
す

る
見
込
み
な
の
で
、
消
費
税
は
今
後
も

機
会
を
と
ら
え
て
上
が
り
そ
う
で
す
。

編

集

後

記

事務局からのお知らせ

9 月 1日付で次の職員が異動しました。
総務指導課　→　経営支援センター

（経営支援員（研修生）） 市　川　　　修

9 月 30日付で次の職員が退職しました。
豊野支所　嘱託員 矢　口　香　澄

〈職員の退職・人事異動〉
　時間額848円となり、令和元年10月4日
から適用されています。
　最低賃金は、最低賃金法に基づき、使用者は、
最低賃金額以上の賃金を労働者に支払わなけれ
ばいけないとされている制度です。

長野県最低賃金が改正されました


